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â∏ååÉå= çéíáã~äÉê= báåâ~ìÑ= ìåÇ= cÉêíáÖìåÖ

ÇÉìíäáÅÜ=äÉáÅÜíÉê=ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉåK

^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=éêç

łOMOM=fåëáÖÜí�I=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=^ìëï~ÜäîÉêJ

Ñ~ÜêÉå= ÑáÉäI= ï~êÉå= ÇáÉ= cìåâíáçåÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ

_ÉÇáÉåÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí= ìåÇ= qê~åëé~êÉåò= ÇÉë

mêçÖê~ããëK=aáÉ= pçÑíï~êÉ= áëí= ëéÉòáÉää= ~ìÑ= ÇáÉ

_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=j∏ÄÉäÄê~åÅÜÉ=òìÖÉëÅÜåáííÉå

sáÉäÉ=mêçòÉëëÉ=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ëáåÇ=ÄÉá

oÉáÅÜÉêí=áåòïáëÅÜÉå=ΩÄÉê=łOMOM=fåëáÖÜí�

îÉêâåΩéÑíK=j~åÅÜÉ=eçäòíÉáäÉI=ïáÉ=ÜáÉê

bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=kçÄÉäâΩÅÜÉ=łsÉêë~áääÉë�I

ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=~ÄÉê=~ìÅÜ

åçÅÜ=ëçêÖÑ®äíáÖ=îçå=e~åÇ=ä~ÅâáÉêí

^äÄÉêí=oÉáë=áëí=ÄÉá=oÉáÅÜÉêí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ

ÑΩê=nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ

lêÖ~åáë~íáçå=Üáå=òì=łiÉ~å=mêçÇìÅíáçå�K

eáÉê=ÇÉãçåëíêáÉêí=Éê=áã=sÉêë~åÇ

ÇáÉ=^êÄÉáíëéä®åÉ=áå=łOMOM=fåëáÖÜí�

bíï~=ÉáåÉ=Ü~äÄÉ=píìåÇÉ=Ç~ìÉêí=ÇÉê=tÉÖ=ÇÉê

cêçåíÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=i~ÅâáÉê~ìíçã~íÉå=ìåÇ

ÇáÉ=rsJqêçÅâåìåÖë~åä~ÖÉ

TQ= = eh= OLOMNT= =

jáí~êÄÉáíÉê= ãáíòìåÉÜãÉå= ìåÇ= ëáÉ= Ç~òì= òì

ÄêáåÖÉåI= ëáÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë= kÉìÉ= Éáåòìä~ëëÉå= ìåÇ

ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= mêçòÉëëÉ= òì= ®åÇÉêåI= çÜåÉ

Ç~ÄÉá= Ç~ë= dÉÑΩÜä= òì= îÉêãáííÉäåI= îçêÜÉê= ëÉá

~ääÉë= ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉïÉëÉåK=a~ë= âçëíÉí= mÉêëçå~äJ

êÉëëçìêÅÉåW= fã= sÉêíêáÉÄëáååÉåÇáÉåëí= ÄÉá= oÉáJ

ÅÜÉêí=òìã=_ÉáëéáÉä=ï~êÉå=ëíêÉÅâÉåïÉáëÉ=òïÉá

îçå=îáÉê=mÉêëçåÉå=íÉáäïÉáëÉ=òïÉá=q~ÖÉ=ÇáÉ=tçJ

ÅÜÉ= âçãéäÉíí= ãáí= OMOM= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= łaáÉëÉ

eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÉáåÉã=ëÅÜçå=âä~ê

ëÉáåI=ïÉåå=ã~å=Éáå=ëçäÅÜÉë=mêçàÉâí=~åé~Åâí�I

ë~Öí=ÇÉê=h~ìÑã~åå=rïÉ=e®ÄÉêäÉK

łfåëÖÉë~ãí= ÄÉíê~ÅÜíÉí= áëí= ÇáÉ= Öê∏≈íÉ

pÅÜïáÉêáÖâÉáí= ÄÉá= ÇÉê= bomJbáåÑΩÜêìåÖ= åáÅÜí

Ç~ë=bêÑ~ëëÉå=ÇÉê=a~íÉå=ÖÉïÉëÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ë

^ÄÄáäÇÉå= ÇÉê= ^Ää®ìÑÉI= Ç~ãáí= ÉáåÉ= _~ëáë= ÉåíJ

ëíÉÜíI=ãáí= ÇÉê=ã~å= ~ääÉ= bîÉåíì~äáí®íÉå= ~ÄÄáäJ

ÇÉå=â~åå�I=Éêâä®êí=gΩêÖÉå=tçäòK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ

aáåÖÉI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=råíÉêåÉÜãÉå=Öìí=äáÉÑÉåI

ëÉáÉå= ÉáåÉã= áå= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= ^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ

çÑí= òì=ïÉåáÖ=ÄÉïìëëíK=råÇ=Ç~åå= ëÉá=łOMOM

fåëáÖÜí�=à~=ÉÄÉå=~ìÅÜ=âÉáåÉ= ä̂äÖÉãÉáåä∏ëìåÖI

ÇáÉ=ã~å= àÉÇÉã= _ÉíêáÉÄ= ÄÉäáÉÄáÖ= ΩÄÉêëíΩäéÉå

ìåÇ= Ç~åå= ÉáåÑ~ÅÜ= ÑêÉáëÅÜ~äíÉå= â∏ååÉK= łj~å

ãìëë=ÇáÉëÉ=pçÑíï~êÉ=ëÅÜçå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëJ

ëÉ= àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=hìåÇÉå=òìëÅÜåÉáÇÉåK=a~ë

dêìåÇÖÉêΩëí=áëí=Ç~I=~ÄÉê=ÇáÉ=mêçòÉëëÉ=ìåÇ=s~J

êá~åíÉå= ãΩëëÉå= âìåÇÉåëéÉòáÑáëÅÜ= ~åÖÉé~ëëí

ïÉêÇÉå�I=ë~Öí=káÅçäÉ=jÉåíòÉåI=j~êâÉíáåÖäÉáJ

íÉêáå=îçå=OMOMK=ł^ääÉ=jáí~êÄÉáíÉêI=ÇáÉ=ÑΩê=OMOM

ãáí= ÇÉê= fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ= îçå= fåëáÖÜí= òì= íìå

Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=áå=ÇÉê=j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=îÉêïìêòÉäíI

ëáåÇ= pÅÜêÉáåÉê= çÇÉê= qáëÅÜäÉê= ìåÇ= Ü~ÄÉå= íÉáäJ

ïÉáëÉ=ãÉÜê=~äë=OM=g~ÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖK=páÉ=ïáëëÉå

~äëçI= ïáÉ= ã~å= ÄÉëíáããíÉ= sçêÖ®åÖÉ= áå= ÇÉê

_ê~åÅÜÉ= Öìí= ~Ç~éíáÉêÉå= â~åå= ìåÇ= âÉååÉå

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉK�

aáÉ= ëéÉòáÉääÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=oÉáJ

ÅÜÉêí=eçäòíÉÅÜåáâ= ä~ÖÉå= ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáJ

ÅÜÉå=ÉáåÉêëÉáíë= áå=ÇÉê=ÜçÜÉå=sáÉäÑ~äí=ìåÇ=ÉñJ

íêÉãÉå=s~êá~åò=ÇÉê=mêçÇìâíÉI=îçê=~ääÉã=~ÄÉê

Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=îçã=^ìÑíê~Öëáãéçêí

ΩÄÉê=ÇáÉ=cÉêíáÖìåÖ=Äáë=òìê=iáÉÑÉêìåÖ=~ìÑ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉ=tÉáëÉ= ÑΩê= ÇÉå= hìåÇÉå= çêÖ~åáJ

ëáÉêí= ìåÇ=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=łaÉê

ÉáåÉ=ïáää= ÉáåÉ= oÉÅÜåìåÖ= ~ìÑ= m~éáÉêI= ÇÉê= ~åJ

ÇÉêÉ= áå= a~íÉåÑçêãK= aÉê= ÉáåÉ= ïáää= Éáå= bíáâÉíí

~ìÑ= ÇÉå= mä~ííÉåI= ÇÉê= ~åÇÉêÉ= åáÅÜíK= aÉê= ÉáåÉ

ïáää= ëÉáåÉ=mä~ííÉå=îÉêé~ÅâíI=ÇÉê=~åÇÉêÉ=åáÅÜíK

a~= ÖÉÜÉå= ïáê= ~ìÑ= ÇÉå= hìåÇÉå= ÉáåI= ÇáÉëÉ

aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ÄáÉíÉå=ïáê=òìë®íòäáÅÜ=òìã=mêçJ

Çìâí�I= Éêâä®êí= gΩêÖÉå= d~áëÉêK= ła~ë= ÖÉÜí= ëçJ

ïÉáíI= Ç~ëë= hìåÇÉå= ÇÉê= cáêã~= oÉáÅÜÉêí= Éáå

`k`JmêçÖê~ãã=äáÉÑÉêåI=ìåÇ=ïáê=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉå

ãΩëëÉåI= Ç~ëë= ÖÉå~ì= ÇáÉëÉë= `k`JmêçÖê~ãã

òìã= êáÅÜíáÖÉå= wÉáíéìåâí= îçå= IOMOM= fåëáÖÜíÚ

~ìÑÄÉêÉáíÉí= ~å= ÇÉê= êáÅÜíáÖÉå= j~ëÅÜáåÉ= äáÉÖíI

ïÉåå= Éáå= ÄÉëíáããíÉë= qÉáä= ÖÉÑÉêíáÖí= ïÉêÇÉå

ëçää�I= Éêâä®êí= gç~ÅÜáã=dêòáÄI= mêÉJp~äÉëJj~å~J

ÖÉê=ÄÉá=OMOMK

^ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=Ü~í=ã~å=ÄÉá=oÉáÅÜÉêí=òìë®íòJ

äáÅÜ=òì=łOMOM=fåëáÖÜí�=åçÅÜ=Éáå=ocfaJpóëíÉã

áã=_ÉíêáÉÄ=áãéäÉãÉåíáÉêíK=aáÉ=ëç=ÖÉïçååÉåÉå

a~íÉå=ïÉêÇÉå= Ç~åå= ~å= Ç~ë= bomJpóëíÉã= òìJ

êΩÅâÖÉãÉäÇÉíI= ïç= ëáÉ= îÉê~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåK

pÅÜçå=àÉíòí=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=~ÄI=Ç~ëë=ÄÉá=oÉáÅÜÉêí

ÇìêÅÜ= ÇáÉ= fååçî~íáçåÉå= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåÉå

íê~åëé~êÉåíÉê= ÖÉïçêÇÉå= ëáåÇI=j~å~ÖÉãÉåíJ

áåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉëëÉê= ~ìëÖÉïÉêíÉí= ìåÇ=hìåJ

ÇÉåïΩåëÅÜÉ= å~ÅÜ=tÉáíÉêÖ~ÄÉ= îçå= fåÑçêã~J

íáçåÉå=âçãÑçêí~ÄäÉê=ÄÉÇáÉåí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

bë=ïìêÇÉå=a~íÉåêÉÇìåÇ~åòÉå=~ìÑÖÉä∏ëíI= ÇáÉ

Ü∏ÜÉêÉ=a~íÉåèì~äáí®í=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ

^ìëÑΩÜêìåÖK= kçÅÜ= ÇÉìíäáÅÜÉêÉ= sÉêÄÉëëÉêìåJ

ÖÉå= Éêï~êíÉí= ã~å= áå= å~ÜÉê= wìâìåÑíK= łaÉê

kìíòÉåI= ÇÉê= Ç~åå= âçããíI= ïáêÇ= ÑΩê= ìåë= Éáå

nì~åíÉåëéêìåÖ= ëÉáå�I= éêçéÜÉòÉáí= rïÉ

e®ÄÉêäÉK= cΩê= ÇÉå= jçãÉåí= ÖÉäíÉI= Ç~ëë= ã~å

òï~ê= ΩÄÉê= ÇÉå= _ÉêÖ= ÇêΩÄÉê= ëÉáI= ~äëç= áå= ÇÉê

mÜ~ëÉ= ÇÉê= léíáãáÉêìåÖI= ëç= gΩêÖÉå= tçäòK

ł^ÄÉê=ÇÉê=tÉÖI=ÇáÉ=åÉìÉ=pçÑíï~êÉ=âçãéäÉíí

òì=åìíòÉåI=áëí=åçÅÜ=ïÉáíK=råëÉê=wáÉä=áëí=ÉëI=áêJ

ÖÉåÇï~åå= ÉáåÉ= ÖÉå~ìÉ= h~äâìä~íáçå= òì= ã~J

ÅÜÉåI=ÖÉå~ìÉ=a~íÉå=ΩÄÉê=wÉáíÉå=ìåÇ=j~íÉêáJ

~äâçëíÉå=òì=ÄÉâçããÉåK=a~ë=póëíÉã=â~åå=îáÉä

ãÉÜê=~äë=Ç~ëI=ï~ë=ïáê=áã=jçãÉåí=åìíòÉåK=bë

ÖáÄí=åáÅÜíëI=ï~ë=åáÅÜí=ã~ÅÜÄ~ê=ï®êÉK=aáÉ=cê~J

ÖÉ=áëí=~ÄÉêI=ïáÉ=îáÉä=ã~å=áåîÉëíáÉêÉå=ïáääK�

jìëë=ÇáÉ=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= àÉíòí=ìåÇ=áå=wìâìåÑí

åáÅÜí=Ö~åò= ëÅÜ∏å=îáÉä=Ç~òìäÉêåÉå\=ł^ã=^åJ

Ñ~åÖ=áëí=~ääÉë=åìê=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖ�I=Ü~í=gΩêÖÉå

tçäò=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=òïÉá=g~ÜêÉå=ÉêÑ~ÜJ

êÉåK= aáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉå∏íáÖÉå= ïÉáíÉê= ÇáÉ

íÉÅÜåáëÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåI= ìã=Ç~ë= mêçÇìâí= òì

ÄÉÜÉêêëÅÜÉåK= łråÇ= Ç~åå= Äê~ìÅÜÉå= ëáÉ= ~ìÅÜ

ÇáÉ= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= fåíÉääáÖÉåòI= òì= ÉêÑ~ëëÉåI

ï~ë=áå=ÇÉã=bomJmêçÖê~ãã=ä®ìÑíI=Ç~ë=áÜåÉå=à~

Éáå=píΩÅâ=ïÉáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=~ÄåÉÜãÉå=ëçääK

páÉ= ãΩëëÉå= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçå= êáÅÜíáÖ= ÇÉìíÉå

ìåÇ=ëáÅÜ=ìã=ïáÅÜíáÖÉ=aÉí~áäë=âΩããÉêå=â∏åJ

åÉåI= Ç~ãáí= mêçÇìâíáçå= ìåÇ=t~êíìåÖ= ë~ìÄÉê

ìåÇ= êìåÇ= ä~ìÑÉå= ìåÇ= ÇáÉ= òÉáíäáÅÜÉ= pÅÜáÉåÉ

ëíáããíK�I= Éêâä®êí= gΩêÖÉå=d~áëÉêK= gÉÇÉê=ãΩëëÉ

òÉáíïÉáëÉ= òì= ëÉáåÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉíJ

ï~ë= òìë®íòäáÅÜ= ΩÄÉêåÉÜãÉåW= ~äëç= Éíï~= mêçJ

òÉëëÉ= ÇÉÑáåáÉêÉå= çÇÉê= ΩÄÉêäÉÖÉåI= ïáÉ= ÄÉJ

ëíáããíÉ=aáåÖÉ=âΩåÑíáÖ=~åÖÉé~Åâí=ïÉêÇÉå=ëçäJ

äÉåK= ä̂äÉ= ãΩëëíÉå= ÇáÉ= içÖáâI= ÇáÉ= ÜáåíÉê= ÇÉã

póëíÉã= ëíÉÅâíI= â~éáÉêÉåK= ^ÄÉê= ãáí= ÇÉê= wÉáí

ïÉêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=îáÉä=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ=ÉáåJ

Ñ~ÅÜ= ïÉÖÑ®ääíI= ïÉåå= îÉê®åÇÉêíÉ= ^Ää®ìÑÉ

ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉå=ëáåÇK=łtÉåå=ïáê

Éêëí=Éáåã~ä=Éáå=g~Üê=áã=bÅÜíÄÉíêáÉÄ=ëáåÇI=ïáêÇ

Ç~ë=ëÅÜçå=Ö~åò=~åÇÉêë=~ìëëÉÜÉåK�

båíëÅÜÉáÇÉåÇ= ëÉáI= Ç~ëë= ÄÉá= oÉáÅÜÉêí= eçäòJ

íÉÅÜåáâ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=îçå=^åÑ~åÖ=~å

ÜáåíÉê=ÇÉã=mêçàÉâí=ëí~åÇÉåI=ëç=rïÉ=e®ÄÉêäÉK

ła~ë=áëí=Éáå=bêÑçäÖëÑ~âíçêK=råÇW=ÇáÉ=jáëÅÜìåÖ

áã=qÉ~ã=ã~ÅÜí…ë>�=cΩê=OMOM=ÉêÖ®åòí=gç~ÅÜáã

dêòáÄW= łt~ë= áÅÜ= ÄÉá= oÉáÅÜÉêí= eçäòíÉÅÜåáâ

ÉêäÉÄí= Ü~ÄÉI= Ç~ëë= áå= ÇÉê= Ö~åò= ÜÉá≈Éå= mÜ~ëÉ

ÇÉë=IÖç=äáîÉÚ=àÉÇÉå=q~Ö=~ääÉ=~åÑ~ääÉåÇÉå=mêçÄäÉJ

ãÉ=ÄÉëéêçÅÜÉå=ïìêÇÉåI=áëí=ëáÅÜÉê=ÉáåÉ=_ÉëçåJ

ÇÉêÜÉáíK= aáÉë= Ü~í= ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= òìã= dÉäáåÖÉå

ÇÉë=mêçàÉâíë=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåK�

^ìÑ=ÇÉã=`k`J_É~êÄÉáíìåÖëòÉåíêìã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=cêçåíÉå=ÖÉÑê®ëí=ìåÇ=Ñçêã~íáÉêí=EäáåâëFK

pçÄ~äÇ=ÇáÉ=cêçåíÉå=ä~ÅâáÉêí=ëáåÇI=ä~ÖÉêí=ã~å=ëáÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=ÇÉê=UMM=eçêÇÉåï~ÖÉåI=ÄÉîçê

ëáÉ=Ç~åå=áå=ÇÉå=sÉêë~åÇ=ÖÉÜÉå=EêÉÅÜíëF

eh= OLOMNT= = TR


